Peter Bohlemann
Gemeinde leiten in fragilen Zeiten

Wir leben in fragilen Zeiten. Sicherheiten zerbrechen. Auch in Kirche und Gemeinde erfahren
wir Bedrohungen von allen Seiten und haben das Gefiihl, vieles zu verlieren.Wie kann es da
sinn- und geistvoll weitergehen und wie behalten wir die Freude an der Gemeindeleitung?

Die Kirche ist ein lebendiges System. Ihr Selbstverstandnis ist das Bild vom Leib Christi. lhr
Wesen liegt in der Vielfalt ihrer Glieder, den Beziehungen zueinander, und ihre Verheiung
ist Wachstum ,,auf den hin, der das Haupt ist“ (Eph 4,16). Doch das, was sie lebendig macht,
liegt aufSerhalb ihrer selbst. Sie bendtigt Energiezufuhr von aullen und das ist die ihr verhei-
Rene Geistkraft Gottes. Das Vertrauen in diese Kraft wird in den Gemeinden wie auch in der
Gemeindeleitung oft von ganz anderen Entwicklungen ,,unterlaufen”: rasant schwindende
Ressourcen, 6ffentlicher Relevanzverlust und zahlreiche Verdnderungsprozesse, aber auch
aktuelle ,,weltliche” Bedrohungen. Wie kann unter diesen Bedingungen Leitung gelingen?

»,Begleitete Leitung”

Am brennenden Dornbusch wird Mose von Gott sozusagen in die , Kirchenleitung” berufen,
er soll seine Leute in die Freiheit fihren (vgl. Ex 3-4). Dieser aber hat Angst und viele Ein-
winde. Gott antwortet auf seine Angst mit der Mitteilung seines Namens: ,,JAHWE: Ich bin,
der ich bin. Ich bin, der bei euch ist! Ich werde da sein — bei dir, mit euch!” Gott ist bei uns
und geht mit uns! Das ist sein Name. Er geht mit uns — auch durch die Corona-Wiiste und die
kirchliche Finanz-Ode in ein gutes und weites Land! Bei aller berechtigten Furcht vor der Zu-
kunft — Gottes Geist ist kein Geist der Furcht, sondern der Kraft, der Liebe und der Vernunft!
(2. Tim 1,7)

»Dienende Leitung”

Als Jesus einmal von zwei Jiingern konkret nach einer Leitungsposition gefragt wird, emp-
fiehlt er ihnen eine dienende Haltung: Ihr wisst, die als Herrscher gelten, halten ihre Vélker
nieder, und ihre Mdchtigen tun ihnen Gewalt an. Aber so ist es unter euch nicht; sondern wer
grof sein will unter euch, der soll euer Diener sein; und wer unter euch der Erste sein will, der
soll aller Knecht sein. (Mk 10,43-45)

Dienende Leitung im Sinne Jesu heiRt nicht, der Macht aus dem Weg zu gehen oder Verant-
wortung abzulehnen. Es heilt vielmehr, Verantwortung anzunehmen und mutige Entschei-
dungen zu treffen. Dies soll aber so geschehen, dass sie nicht uns selbst, sondern den Men-
schen dienen. Und dabei brauchen wir keine Angst zu haben vor geteilter Verantwortung,
Teambesprechungen, modernem Management, interprofessionellen Teams und digitalem
Management, sondern kénnen das geistvoll angehen, mit Vernunft und Besonnenheit. Das
wird dann gelingen, wenn Leiterinnen und Leiter die biblische inspirierte Selbsterkenntnis
haben: Ich bin gewollt und geliebt und kann meine Gaben und Fahigkeiten einbringen, ohne
meine Selbstbestdtigung aus meiner ,,Machtposition” ziehen zu miissen.

,Gemeinsame Leitung”

Macht — ein kompliziertes Thema in der Kirche. Und in der evangelischen Kirche leiden wir
oft unter einem ungeklarten Verhaltnis zur Macht. Sie ist oft verpdnt und wir driicken uns
gerne vor unangenehmen Entscheidungen. Es geht aber auch anders.



Was heute gerne Empowerment genannt wird, entspricht dem biblischen Bevollmdchtigen.
Damit seine Nachfolger ihren Fiihrungsauftrag annehmen kdnnen, stattet Jesus sie mit dem
Besten aus, was er hat, namlich seiner Vollmacht: (Mt16, 18f; 18,18-20) In meinem Namen,
sagt Jesus, werdet euch einig! — Wenn zwei unter euch einig werden auf Erden, worum sie
bitten wollen, so soll es ihnen widerfahren von meinem Vater im Himmel. (Mt18,19) Und ge-
nau dieser Gedanke kommt dann auch in der Begriindung, warum Jesus uns diese groRe
Verantwortung, seine Vollmacht tiberlédsst: Denn wo zwei oder drei versammelt sind in mei-
nem Namen, da bin ich mitten unter ihnen. (Mt 18,20) Dieses Wort Jesu hat nichts mit unse-
ren leerer werdenden Gottesdiensten zutun. Es geht vielmehr um die Macht in der Kirche
Jesu Christi. Die also soll keiner allein haben, sie ist eine in Gemeinschaft und Teams geteilte
Macht. In dieser dienenden und empfangenden Haltung geschieht Leitung ,,ohnmachtig”
und dennoch ,vollméachtig” im Auftrag Jesu.

Die Herausforderungen

Wie lassen sich solche ,frommen Wunschtrdume” nun strategisch umsetzen? Zunachst ist
festzuhalten, dass sich Kirche immer schon verandert hat. Wenn man die Grenzen der Lan-
deskirchen betrachtet, kdnnte der Eindruck entstehen, wir lebten noch im 18./19. Jahrhun-
dert mit Fiirstentiimern, die tiber die jeweils dort wohnende Bevolkerung ,regieren”. Aber
das ist lange vorbei. Schon ohne die Skandale rund um sexualisierte Gewalt in der Kirche ist
in der Bevolkerung das Vertrauen in die Kirche als Institution deutlich gesunken. Unser Al-
tersdurchschnitt steigt, der Nachwuchs wird weniger. Kirchengemeinden werden in den
nachsten Jahren weitere Gemeindeglieder verlieren und weniger hauptamtliche Ressourcen
haben. Die Parochien werden von Gemeindezusammenschliissen, kiinstlichen Regionen und
Fusionen unter erheblichen Schmerzen abgel6st. Neue Partner sollen gewonnen, Ehrenamt-
liche motiviert werden. Die Frage bleibt, wie wir das denn auch noch schaffen sollen.

Raum fiir Neues

In den letzten Jahren gab es vielfiltige Ansétze, die Kirche so zu steuern, dass sie zukunftsfa-
hig wird: Es wurden Entwicklungen hochgerechnet, Zielvereinbarungen wie auch ein neues
kirchliches Finanzwesen eingefiihrt. In Anlehnung an die weltweit beachtete lutherische
Theologin Nadia Boltz-Weber sollten wir beachten: ,Zahlen und Statistiken sind keine Zei-
chen fiir Gottes Reich, sondern fiir unser Reich! Die Kirche stirbt nicht, weil das Wort lebt.”
Mittlerweile wissen wir, dass Organisationen in komplexem Geldnde nicht leicht zu steuern
sind, sondern emergente Prozesse bendtigen. Emergent meint, dass plotzlich etwas liberra-
schend Neues entsteht durch das Zusammenspiel verschiedener Faktoren. Wir brauchen
Experimente, Erprobungsraume und Innovation. Damit hat sich der walisische Wissenschaft-
ler und Unternehmensberater Dave Snowden beschéftig und das Cynéfin-Framework einge-
fuhrt. (1) Cynéfin (sprich Kiinéwin) ist ein altes walisisches Wort fiir Lebensraum. Das Cyné-
fin-Modell unterscheidet einfache, komplizierte, komplexe und chaotische Typen von Sys-
temen und Umgebungen und hilft, dafiir passende Strategien zu entwickeln und hilfreiche
Entscheidungen zu treffen.Oft befinden wir in unserem Leitungshandeln jedoch in den Un-
tiefen zwischen diesen vier Lebensrdumen und sind unsicher. Aber in komplexen Situationen
helfen einfache Strategien wie ,Best Practices” oder einst erfolgreiche Strategien nicht. Es
braucht hier eine emergente Praxis, also Aufbruch und Kreativitat, nach Moglichkeit viele
parallele Experimente, deren Ergebnisse nicht vorhersagbar sind. Das bedeutet, es kénnen
Dinge aufbrechen, kleine Pflanzchen und liberraschende Erkenntnisse wachsen. Wichtig ist,
das wahrzunehmen, was kommt, was wachsen will oder auch vergeht. Kirchen oder Ge-
meinden im komplexen Lebensraum sollten auf Experimente und Emergen setzen. (2)

B



Das Evangelium selbst verheiRt uns ein solches Wachstum. Die Herrschaft Gottes strebt nach
Ausdehnung und wichst ,,wie von selbst — sozusagen tiber Nacht.” (Mk 4,26-29)

Nach Kriterien entscheiden

Was ist ,,den Schweil der Edlen wert” und was kdnnen wir getrost auch lassen? Diese Fragen
werden in der Regel sehr subjektiv und manchmal auch recht emotional beantwortet. Ein
Leitungsgremium kommt hier nur weiter, wenn es weil}, wohin die Entwicklung gehen soll
und was die Ziele fiir die nachsten Jahre sind. Dazu gehort aber auch eine Abwagung der
MaRstibe und Kriterien, nach denen entschieden wird. Hilfreich dabei kdnnen die Prinzipien
der Effectuation sein, eine unternehmerische Entscheidungslogik, die von der Entrepre-
neurship-Professorin Saras D. Sarasvathy begriindet wurde (3) und auf vier Prinzipien be-
ruht.

1. Mittelorientierung: Wer bin ich, wer sind wir? Was kdnnen wir?

2. Leistbarer Verlust: Wir fragen nicht: Was bringt mir etwas? Sondern: Was ist es mir wert,
es zu versuchen? Wie viel sind wir bereit oder kénnen wir flir das Projekt einsetzen? Was
wollen wir riskieren?

3. Prinzip der Umstdnde und Zufille: Man kann nicht alles planen und berechnen. Im Effec-
tuation wird Unerwartetes als normal und als Chance fiir Innovation und Entwicklung ange-
sehen.

4. Vereinbarungen und Partnerschaften: Offen und rechtzeitig nach Verbiindeten suchen!
Wen kennen wir? Wer macht mit? (Und wenn sich hier niemand bereit erklart, es also keine
Ubereinkiinfte gibt, ist das Projekt erstmal ,gestorben”.)

Humorvoll querdenken

Das Reich Gottes ist immer fiir eine Uberraschung gut. Im Gleichnis vom Sdmann (Mk 4,1- 9)
heilt es in der lateinischen Bibel (Vulgata) von dem Felsen, auf dem einige Saat fiel: Weil es
keinen Boden hatte, das heilRt, ihm fehlte der Humor, also fruchtbarer Humus, auf dem das
Pflanzlein Gottes gedeihen kdnnte.

Wer keinen Humor hat, drgert sich iber jeden Witz, denn der geht ja immer anders aus als
man denkt. Wer aber Humor hat, freut sich, wenn es ganz anders kommt, als erwartet! Und
das ist die beste Einflugschneise fiir den Heiligen Geist.
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